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ЗДІЙСНЕННЯ ФІНАНСОВОГО НАГЛЯДУ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ НА ПРИКЛАДІ НІМЕЧЧИНИ

Çà äîïîìîãîþ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñâîє¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñëóã áàíêè 
ìîæóòü íàäàâàòè á³ëüø øèðîêèé ñïåêòð îñòàíí³õ íàáàãàòî ÿê³ñí³øå òà 
øâèäøå, ùî çíà÷íî ï³äâèùèòü ð³âåíü ïðîöåñó îáñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â. Цå 
çàáåçïå÷óє çðó÷í³ñòü òà äîïîìàãàє åêîíîìèòè ÷àñ. Д³äæèòàë³çàö³ÿ çìåí-
øóє ëþäñüê³ ïîìèëêè ³ òèì ñàìèì ôîðìóëþє ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â.

Íîâ³òí³ ô³íàíñîâ³ òåõíîëîã³¿ ìîæóòü çìåíøèòè çàëåæí³ñòü â³ä òðàäèö³é-
íèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà íàäàòè íåäîðîã³ òà ÿê³ñí³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè [1]. 
Íèí³ ëþäè ìàþòü ö³ëîäîáîâèé äîñòóï äî áàíê³â çàâäÿêè Іíòåðíåò-áàíê³íãó. 
Óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè ñóìàìè ãîò³âêè òàêîæ ñòàëî ïðîñò³øèì. Цèôðîâè-
çàö³ÿ òàêîæ äîïîìîãëà ñïîæèâà÷àì, ñïðèÿþ÷è áåçãîò³âêîâèì îïåðàö³ÿì. 
Кë³єíòàì á³ëüøå íå ïîòð³áíî çáåð³ãàòè ãîò³âêó ³ âîíè ìîæóòü çä³éñíþâàòè 
îïåðàö³¿ â áóäü-ÿêîìó ì³ñö³ òà â áóäü-ÿêèé ÷àñ.

Íå âðàõîâóþ÷è òîãî ôàêòó, ùî ïàíäåì³ÿ çðîáèëà öèôðîâ³çàö³þ ïåâíîþ 
íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ³ ôàêòè÷íî íå çàëèøèëà âàð³àíò³â 
âèáîðó áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì, á³ëüø³ñòü áàíê³â òà ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 
óæå äàâíî çðîáèëè ïåâíèé êðîê ó öüîìó íàïðÿì³ çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â.

Àâòîìàòèçàö³ÿ ð³çíèõ ïðîöåñ³â çìåíøóє âèòðàòè òà âïîðÿäêîâóє îïå-
ðàö³¿, ùî çàáåçïå÷óє á³ëüø  ÿê³ñíå òà ñó÷àñíå îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â 
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Цå òàêîæ ì³í³ì³çóє âèòðàòè çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ 
çàëåæíîñò³ â³ä ëþäñüêîãî ïåðñîíàëó ³ çìåíøóє ðèçèêè çàðàæåííÿ ÷åðåç 
êîíòàêò.

Í³ìåöüêà ìîäåëü öåíòðàëüíîãî áàíêó є áàçîâîþ ó êðà¿íàõ Цåíòðàëüíî¿ 
Єâðîïè. Кîëèøí³é ïðåçèäåíò Bundesbank Г. Шëåç³íãåð ùå â 1991 ð. çàêëè-
êàâ çðîáèòè íåçàëåæíèìè âñ³ єâðîïåéñüê³ öåíòðàëüí³ áàíêè, íàäàòè ¿ì 
ö³ëêîâèòó àâòîíîì³þ ó çä³éñíåíí³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ùîá âîíè 
çìîãëè çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ö³í íåçàëåæíî â³ä ³íñòðóêö³é ñâî¿õ óðÿ-
ä³â. Íàéâàæëèâ³øèìè ôóíêö³ÿìè Bundesbank є: åì³ñ³ÿ áàíêíîò; îïåðàö³¿ ³ç 
çîëîòîì òà äåâ³çàìè; êàñîâå âèêîíàííÿ áþäæåòó; êðåäèòóâàííÿ äåðæàâè 
òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é; îáë³êîâà ïîë³òèêà; ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ 
ðåçåðâ³â ³ ãðîøîâî¿ ìàñè òîùî.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Í³ìå÷÷èí³ áóëî ³ 
äîñ³ є ïðåäìåòîì çíà÷íèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ çì³í. Í³ìåöüêà áàíê³âñüêà 
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ñèñòåìà ñêëàäàєòüñÿ ³ç òðüîõ êîìïîíåíò³â, òàêèõ ÿê: ïðèâàòí³ êîìåðö³éí³ 
áàíêè, äåðæàâí³ îùàäí³ áàíêè òà êîîïåðàòèâí³ áàíêè. Тîä³ ÿê êîìåðö³éí³ 
áàíêè âåäóòü ñâ³é á³çíåñ ïî âñ³é êðà¿í³, îùàäí³ áàíêè ³ êîîïåðàòèâí³ áàíêè, 
ÿê ïðàâèëî, ä³þòü ò³ëüêè íà ðåã³îíàëüí³é îñíîâ³. Чåðåç ñâîþ ðåã³îíàëüíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü á³ëüø³ñòü ³ç öèõ áàíê³â є äîñèòü ìàëèìè, òîìó ðåàë³çàö³ÿ 
íîðìàòèâíèõ âèìîã ÷àñòî є á³ëüø îáòÿæëèâîþ äëÿ íèõ.

Í³ìåöüê³ áàíêè ïåðåáóâàþòü ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè, à ñàìå ï³ä Ф³íàíñî-
âèì íàãëÿäîâèì îðãàíîì (Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht – 
“BaFin”) òà Í³ìåöüêèì ôåäåðàëüíèì áàíêîì (Bundesbank). BaFin â³äïî-
â³äàє çà ïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêèõ íàãëÿäîâèõ çàõîä³â, òàêèõ ÿê íàäàííÿ àáî 
ñêàñóâàííÿ ë³öåíç³¿. Bundesbank íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îòðèìàííÿ òà 
àíàë³ç äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ áàíêàìè. Îáèäâà ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü. Пðîòå 
îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî ïðèéíÿò³ íàãëÿäîâ³ çàõîäè ïðèéìàєòüñÿ BaFin.

Ó ðàç³ âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî áàíê³âñüêèé 
íàãëÿä ó Í³ìå÷÷èí³ çàñíîâàíèé íà âçàєìîä³¿ Бóíäåñáàíêó ³ ôåäåðàëüíî¿ 
óñòàíîâè ç íàãëÿäó çà ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè. Пåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿì Бóíäåñáàíêó є ïðîâåäåííÿ îïåðàö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, çîêðå-
ìà îö³íêè àóäèòîðñüêèõ ³ ð³÷íèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â. Тàêîæ äî îáîâ’ÿçê³â 
Бóíäåñáàíêó íàëåæàòü êîíòðîëü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, 
îö³íêà ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè ðèçèê³â. Іíøèìè ñëîâàìè, ãîëîâíà ìåòà áàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó â Í³ìå÷÷èí³ – öå ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó ³ âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Сèñòåìà ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Єâðîï³ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñòàëà ïðåäìåòîì ôóíäàìåíòàëüíèõ çì³í, ÿê³ áóëè âèêëè-
êàí³ ³í³ö³àòèâîþ ñòâîðåííÿ íà âñ³é òåðèòîð³¿ ЄС áàíê³âñüêîãî ñîþçó. Щå 
12 âåðåñíÿ 2012 ð. Єâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ïðåäñòàâèëà ïðîïîçèö³þ ùîäî ïåðå-
äà÷³ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é íàö³îíàëüíèõ íàãëÿäîâèõ îðãàí³â äî Єâðîïåé-
ñüêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêó («ЄЦБ»). Тàêà ³í³ö³àòèâà áóëà ñïðÿìîâàíà íà 
öåíòðàë³çàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â Єâðîïåé-
ñüêîìó Сîþç³ çà äîïîìîãîþ îäíîãî êîíòðîëüíîãî ìåõàí³çìó (“SSM”) ï³ä â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ ЄЦБ. Ц³ ïðîïîçèö³¿ áóëî îáãîâîðåíî ó òàê çâàíîìó “Trialog” 
ì³æ Єâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³єþ, Рàäîþ М³í³ñòð³â ³ Єâðîïåéñüêèì Пàðëàìåí-
òîì. 25 áåðåçíÿ 2013 ð. “Trialog” ïîãîäèâ ïðîєêò ñòâîðåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ 
ðàäè ЄЦБ ùîäî ïîë³òèêè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ 
îðãàí³çàö³é. Пðîєêò ïîñòàíîâè ïðèéíÿòî íà ï³äñòàâ³ ñò. 127 ï. 6 Дîãîâîðó 
ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ Єâðîïåéñüêîãî Сîþçó (“TFEU”) [2]. Çàêîíîäàâ÷à ïðî-
öåäóðà âèìàãàє çãîäè âñ³õ 27 äåðæàâ-÷ëåí³â Єâðîïåéñüêîãî Сîþçó. Çã³äíî 
ç ïðîєêòîì ðåãóëþâàííÿ, ЄЦБ îòðèìóâàëî ïðàâî äîðó÷èòè íàö³îíàëüíîìó 
ðåãóëÿòîðó óõâàëþâàòè ïåâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ íàãëÿäîâ³ 
îáîâ’ÿçêè BaFin ³ Bundesbank áóäå çíà÷íîþ ì³ðîþ çíèæåíî.

Í³ìå÷÷èíà є äåðæàâîþ-÷ëåíîì Єâðîïåéñüêîãî Сîþçó, îòæå, âðàõîâó-
єòüñÿ âåëèêà ÷àñòèíà çàêîíîäàâñòâà ЄС ùîäî ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó, à ñàìå 
äèðåêòèâà 2006/48 [3], äèðåêòèâà ïðî äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó [4], äèðåêòèâà 
ïðî ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íà ðèíêàõ [5], äèðåêòèâà ùîäî ïîâíîâàæåíü 
єâðîïåéñüêèõ ô³íàíñîâèõ íàãëÿäîâèõ îðãàí³â [6], Е-Money [7] òîùî.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ í³ìåöüêîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó çàêëàäåíî â Çàêî-
í³ ïðî í³ìåöüêó áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü (Kreditwesengesetz – “KWG” [8]). 
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KWG âñòàíîâëþє âèìîãè òà îáîâ’ÿçêè, ÿê³ ìàþòü áóòè âèêîíàí³ áàíêàìè 
òà ³íøèìè óñòàíîâàìè. Сåðåä ³íøîãî ó íüîìó âèêëàäåíî âèìîãè äî êàï³-
òàëó ³ âèìîãè ïî ë³êâ³äíîñò³. Çàêîí òàêîæ âñòàíîâëþє ïåâí³ îðãàí³çàö³éí³ 
îáîâ’ÿçêè ùîäî óïðàâë³ííÿ ³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Цå âèçíà÷àє 
êîìïåòåíö³þ ³ ïîâíîâàæåííÿ BaFin ³ Bundesbank òà ì³ñòèòü ïîëîæåííÿ 
ïðî ðîáîòó ç óñòàíîâàìè, ÿê³ є íåïëàòîñïðîìîæíèìè àáî â óìîâàõ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè.

Íà äîäàòîê äî KWG ³ñíóє íèçêà ³íøèõ çàêîí³â, ÿê³ ðåãóëþþòü çà äîïî-
ìîãîþ Bundesbank ô³íàíñîâèé ñåêòîð Í³ìå÷÷èíè. Îäíèì ³ç òàêèõ çàêîí³â 
є çàêîí ïðî íàãëÿä (Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz “ZAG” [9]), ÿêèé îõî-
ïëþє íàãëÿä íàä ïëàò³æíèìè ïîñëóãàìè ³ çä³éñíþє єâðîïåéñüêó äèðåêòèâó 
ïðî ïëàò³æí³ ïîñëóãè. Íàñòóïíèì є çàêîí ïðî ³íâåñòèö³¿ (Investmentgesetz 
“INVG”), ÿêèé îõîïëþє íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã ³ çä³éñíþє єâðîïåé-
ñüêó äèðåêòèâó UCITS. Íàäàííÿ ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ö³ííèìè ïàïåðàìè 
òà ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, є ïðåäìåòîì çàêîíó ïðî òîðã³âëþ ö³ííèìè 
ïàïåðàìè (Wertpapierhandelsgesetz, “WpHG”), ÿêèé ðåàë³çóє Bundesbank. 
Í³ìåöüêèé “Pfandbriefe” (îñîáëèâèé âèä ïîêðèòèõ îáë³ãàö³é) ï³äëÿãàє 
Çàêîíó Pfandbrief (Pfandbriefgesetz, “PfandBG”).

Ц³ çàêîíè ñóïðîâîäæóþòüñÿ äîïîì³æíèìè äèðåêòèâàìè òà íîðìàòèâíè-
ìè àêòàìè, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ ââîäÿòü ó äåòàë³ êîíêðåòíèõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àñïåêò³â. Íàïðèêëàä, â³äîìîñò³ ïðî âèìîãè äî êàï³òàëó âèêëàäåíî â 
Solvabilitätsverordnung, “SolvVO”, à òàêîæ â³äîìîñò³ ïðî ïîòðåáè â ðåãó-
ëÿö³¿ ë³êâ³äíîñò³ – Liquiditätsverordnung, “LiqV”.

Çàâäàííÿ BaFin – ñòâîðèòè ì³öíó îñíîâó äëÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ, ÿêà 
á ñïðèÿëà çàõèñòó òà ðîçâèòêó íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ñòàá³ëüíîñò³ 
òà ö³ë³ñíîñò³ Í³ìå÷÷èíè ÿê ô³íàíñîâîãî öåíòðó â ðàìêàõ єâðîïåéñüêèõ 
³íòåãðàö³é òà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à òàêîæ çàõèñòó êîëåêòèâíèõ 
³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â.

Óñå âèùåïåðåðàõîâàíå òàêîæ ïîâèííî áóòè óñï³øíî äîñÿãíåíî â ÷àñè 
ïðîãðåñèâíî¿ îöèôðîâêè. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç çì³ñòó òà êëþ÷îâèõ ìîìåíò³â 
Сòðàòåã³¿ ä³äæèòàë³çàö³¿ BaFin [10], ïåðåä öåíòðàëüíèì îðãàíîì íàãëÿäó çà 
ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè Í³ìå÷÷èíè ñòîÿòü òðè âàæëèâ³ ïèòàííÿ:

– ÿêèé íàéá³ëüø ï³äõîäÿùèé íàãëÿäîâèé òà ðåãóëÿòîðíèé ï³äõ³ä äëÿ 
âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðèíêîâèìè çì³íàìè, ñïðè÷èíåíèõ öèôðî-
â³çàö³єþ ó ñôåð³ íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ?

– ÿê BaFin ìîæå çàáåçïå÷èòè áåçïåêó ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, ІТ-ñèñòåì òà äàíèõ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ï³äêîíòðîëüíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè?

– ÿêèì ÷èíîì BaFin ïîâèíåí ðîçâèâàòèñÿ äàë³ ó êîíòåêñò³ ïîñòóïîâîãî 
îöèôðîâóâàííÿ âñåðåäèí³ òà íà ðèíêó ïîñëóã çàãàëîì?

Îòæå, ìîæíà âèä³ëèòè òðè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ BaFin, ÿê³ íàéá³ëüø 
ïîòðåáóþòü ðåôîðìóâàííÿ, ç îãëÿäó íà áóðõëèâèé ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó: ІТ-íàãëÿä òà áåçïåêà, òðàíñôîðìàö³ÿ BaFin, íàãëÿä òà  
ðåãóëþâàííÿ.

Сòðàòåã³ÿ îöèôðóâàííÿ BaFin ïîêëèêàíà ïðîäåìîíñòðóâàòè, ÿêèì ÷èíîì 
â³äáóâàòèìåòüñÿ ðåàãóâàííÿ íà ö³ òðè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Тà âàðòî ñêàçàòè, 
ùî ó æîäíîìó ç íèõ í³÷îãî íå ïî÷èíàєòüñÿ ç íóëÿ: BaFin óæå ïðàöþє ³ 
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«ìèñëèòü» öèôðîâèì ñïîñîáîì ó áàãàòüîõ ñôåðàõ. Пðè öüîìó äî 2025 ðîêó 
â³í íàö³ëåíèé áóòè îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ íàãëÿäîâèõ îðãàí³â ó ñâ³ò³ ç òî÷êè 
çîðó óïðàâë³ííÿ ïðîãðåñèâíîþ öèôðîâ³çàö³єþ. Цüîãî ìîæíà äîñÿãòè ëèøå 
ïîåòàïíî, ñàìå òîìó ñòðàòåã³ÿ îöèôðîâóâàííÿ ïî÷èíàєòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ 
çàãàëüíèõ ö³ëåé äëÿ êîæíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Ó êîíòåêñò³ ïîñò³éíî¿ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òàêà ïðåçåíòàö³ÿ íå ìîæå 
îõîïèòè ïîâíèé ñïåêòð óñ³õ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â. Кð³ì òîãî, í³ çàãàëüí³ ö³ë³, 
í³ øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ íå є ñòàòè÷íèìè. Вîíè äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ 
¿õ íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàòè òà çà íåîáõ³äíîñò³ ïåðåáóäîâóâàòè.

Іííîâàö³¿ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ñóòòєâî âïëèâàþòü íà îöèôðîâêó 
ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ³ íà ÿêèõ BaFin çîñåðåäæóє îñíîâíó óâàãó, 
âêëþ÷àþòü òåõíîëîã³þ ðîçïîä³ëåíîãî ðåєñòðó (distributed ledger technology 
DLT), ùî є çàãàëüíèì òåðì³íîì, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïîçíà÷åí-
íÿ, íàïðèêëàä, òåõíîëîã³¿ áëîê÷åéí³â òà êðèïòîòîêåí³â («êðèïòîâàëþòè»). 
Іííîâàö³éí³ ïðîöåñè ðîçâèâàþòüñÿ ³ ç’ÿâëÿєòüñÿ âñå á³ëüøå äîäàòêîâèõ 
³ííîâàö³é ó ãàëóç³ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é.

BaFin çàâæäè äîòðèìóєòüñÿ ïåâíèõ âàæëèâèõ ö³ëåé ó ñôåð³ íàãëÿäó òà 
ðåãóëþâàííÿ:

– ÿê â³äïîâ³äü íà äèíàì³÷í³ òåìïè ðèíêîâèõ òåíäåíö³é, cêåðîâàíèõ  
òåõíîëîã³ÿìè, â³í çàáåçïå÷óє âñåá³÷íå áàçîâå ðîçóì³ííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³;

– çä³éñíþє òî÷íó êëàñèô³êàö³þ òà îö³íêó âïëèâó îöèôðóâàííÿ íà  
ô³íàíñîâ³ ðèíêè;

– çä³éñíþє ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ âèíèêíåííÿ âàæëèâèõ äëÿ 
íàãëÿäó ìîæëèâèõ ñèòóàö³é ó ìàéáóòíüîìó;

– ïîñò³éíî ñï³âïðàöþє ç ³íøèìè óñòàíîâàìè.
BaFin çàïðîâàäèâ êîíöåïö³þ “hub-and-spoke”, ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü 

éòè â íîãó ç ðîçâèòêîì ðèíêó, îð³єíòîâàíèì íà öèôðîâ³çàö³þ, òà îõî-
ïëþâàòè ³ îö³íþâàòè ³ííîâàö³¿ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é íà ì³æãàëóçåâ³é 
îñíîâ³. Цÿ êîíöåïö³ÿ ñôîðìîâàíà  â³ää³ëîì «Іííîâàö³¿ ó ô³íàíñîâèõ òåõ-
íîëîã³ÿõ» (SR 3), ÿêèé áóâ óòâîðåíèé â Àäì³í³ñòðàö³¿ Пðåçèäåíòà. В³ää³ë 
ïîâ’ÿçàíèé ç ³íøèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òà ò³ñíî ñï³âïðàöþє ç 
íèìè. Вèùåâêàçàíà êîíöåïö³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ííîâà-
ö³é ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é íà ðàíí³é ñòàä³¿, äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ðåàë³ñ-
òè÷íèõ ñöåíàð³¿â íà íàéáëèæ÷å ìàéáóòíє òà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â 
äëÿ íàãëÿäîâèõ îðãàí³â òà ðåãóëÿòîð³â íà ö³é îñíîâ³. Іíøèìè ñëîâàìè, ç 
îäíîãî áîêó, öå îçíà÷àє îòðèìàííÿ íàãëÿäîâèõ íàñë³äê³â òà ïîòåíö³éíèõ 
íàïðÿì³â ä³é, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ ñôåðè êîíòðîëþþ÷èõ ä³é òà ðåàê-
ö³é. Ç ³íøîãî áîêó, ìåòà ïîëÿãàє ó ñâîє÷àñíîìó âñòàíîâëåíí³ áóäü-ÿêèõ 
ïîòðåá ó íîðìàòèâíèõ çì³íàõ.

Яêùî BaFin âñòàíîâèòü, ùî éîãî ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ç àäì³í³ñòðóâàí-
íÿ á³ëüøå íå âèïðàâäîâóє öèôðîâó òðàíñôîðìàö³þ â îñÿæíîìó ìàéáóòíüî-
ìó, â³í øâèäêî àäàïòóє ¿¿.

BaFin òàêîæ âèñòóïàє çà â³äïîâ³äíó ñó÷àñíó ïðàêòèêó íàãëÿäó íà 
єâðîïåéñüêîìó ð³âí³, íàïðèêëàä, Єäèíîãî íàãëÿäîâîãî ìåõàí³çìó (Single 
Supervisory Mechanism) òà Єäèíîãî ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ ïðîáëåì (Single 
Resolution Mechanism).
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Вàðòî â³äçíà÷èòè, ùî BaFin íå îòðèìóє ñóáñèä³é ç ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òó ³ ïîêðèâàє ñâî¿ âèòðàòè âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê âëàñíèõ çáîð³â ç ðèí-
ê³â, ìèò òà â³äøêîäóâàííÿ. П³äñòàâîþ äëÿ öüîãî є Çàêîí ïðî Фåäåðàëüíå 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó â³ä 2002 ðîêó (FinDAG). Ó ðàç³ íåñïëàòè 
âíåñêè ñòÿãóþòü çã³äíî çà ð³øåííÿì ñóäó [11].

Дëÿ çàáåçïå÷åííÿ òîãî, ùîá íå ëèøå ïðàêòèêà íàãëÿäó, àëå é ðåãóëþ-
âàííÿ éøëî â íîãó ç ÷àñîì ó â³÷í³é ñóòè÷ö³ ì³æ ³ííîâàö³ÿìè òà ðåãóëþ-
âàííÿì, BaFin ò³ñíî ñï³âïðàöþє ç Фåäåðàëüíèì ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â, à 
òàêîæ ç ³íøèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà îðãàíàìè âëàäè. Цå äîçâîëÿє óçãîäæó-
âàòè ñï³ëüí³ ïîçèö³¿ ç ïèòàíü, íà ÿê³ íåìîæëèâî â³äïîâ³ñòè ëèøå ïðàêòè-
êîþ àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Пðîàíàë³çóâàâøè Сòðàòåã³þ ä³äæèòàë³çàö³¿ BaFin, ìîæíà âèä³ëèòè òðè 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ BaFin, ÿê³ íàéá³ëüø ïîòðåáóþòü ðåôîðìóâàííÿ ç îãëÿäó 
íà áóðõëèâèé ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó: ІТ-íàãëÿä òà áåçïåêà, 
òðàíñôîðìàö³ÿ BaFin, íàãëÿä òà ðåãóëþâàííÿ. Щîäî êîæíî¿ ç íèõ BaFin 
ïîñò³éíî âäîñêîíàëþє ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, îñîáëèâî ó òèõ ¿¿ àñïåêòàõ, ùî ñòî-
ñóþòüñÿ ãëîáàëüíî¿ öèôðîâ³çàö³¿ ñó÷àñíîñò³.

Îêð³ì âèùåâêàçàíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³, íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì 
ìîìåíòîì є òå, ùî äëÿ â³äïîâ³äåé íà ïîäàëüø³ ðåãóëÿòîðí³ ïèòàííÿ ùîäî 
îöèôðîâóâàííÿ BaFin ñâ³äîìî ïðàãíå îáì³íó äóìêàìè ç ãðîìàäñüê³ñòþ. 
Íàïðèêëàä, â³í îïóáë³êóâàâ çâ³ò «Вåëèê³ äàí³ â³äïîâ³äàþòü øòó÷íîìó 
³íòåëåêòó – âèêëèêè òà íàñë³äêè äëÿ íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ïîñëóã», äîñòóïíèé äëÿ ãðîìàäñüêèõ êîíñóëüòàö³é âë³òêó 2018 ðîêó, 
à ïðî ðåçóëüòàòè îáãîâîðåíü ïîâ³äîìèâ ó äðóãîìó âèïóñêó ñâîãî æóð-
íàëó “BaFin Perspectives”. Цÿ ñåð³ÿ ïóáë³êàö³é òèðàæóєòüñÿ í³ìåöüêîþ 
òà àíãë³éñüêîþ íà âåáñàéò³ BaFin. Пåðøèé âèïóñê “BaFin Perspectives” 
òàêîæ ïðèñâÿ÷åíèé òåì³ îöèôðóâàííÿ. Îêð³ì Пðåçèäåíòà òà ³íøèõ àâòî-
ð³â BaFin, ñâîє ñëîâî ìàþòü òàêîæ çîâí³øí³ åêñïåðòè. BaFin Journal 
òàêîæ ðåãóëÿðíî ïîâ³äîìëÿє ïðî òå, ÿê BaFin ñïðàâëÿєòüñÿ ³ç íàñë³äêàìè 
îöèôðóâàííÿ.
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А н о т а ц і я
Марущак А. В. Здійснення фінансового нагляду в умовах цифрової трансформації 

на прикладі Німеччини. – Сòàòòÿ.
Íàóêîâå äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíå àíàë³çó âïëèâó ä³äæèòàë³çàö³¿ íà ðåàë³çàö³þ êîíòðîëü-

íèõ ïîâíîâàæåíü öåíòðàëüíèì îðãàíîì íàãëÿäó çà ô³íàíñîâèìè ïîñëóãàìè ó Í³ìå÷÷èí³. 
Îõàðàêòåðèçîâàí³ íàñë³äêè, ùî ñïðè÷èíþє âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ó ñôåð³ íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Îáuðóíòîâàíî çðîñòàþ÷ó ðîëü ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é òà ¿õ âïëèâ íà íîâàö³¿ ó çàêîíîäàâñòâ³.

Пîøèðåí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîáèòü 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì âåäåííÿ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ áåç öèõ òåõíîëîã³é. Íèí³ âàæêî 
íàçâàòè ñôåðó ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ÿêî¿ á íå  òîðêíóëàñü ä³äæèòàë³çàö³ÿ, ÿêà ÿâëÿє ñîáîþ 
ïåðåòâîðåííÿ äàíèõ ó öèôðîâèé ôîðìàò ³ç çàñòîñóâàííÿì òåõíîëîã³é. Àäàïòàö³ÿ öèôðîâ³çà-
ö³¿ є äóæå âàæëèâîþ, çîêðåìà, ³ äëÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Сïðàâæí³ì âèêëèêîì äëÿ âñ³є¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþєòüñÿ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, ñòà-
ëà ïàíäåì³ÿ COVID-19. Вîíà ñòâîðèëà åêîíîì³÷íó êðèçó, ÿêà ïðîäîâæóє çðîñòàòè ÷åðåç 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³єþ, çì³íó ïîâåä³íêè ïîêóïö³â òà çìåíøåííÿ  
ìîá³ëüíîñò³ ëþäåé òà òîâàð³â. Ó òàêèé ÷àñ áàíêè, â³äïîâ³äàëüí³ çà óïðàâë³ííÿ êîøòàìè, 
êðåäèòóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â, ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè ñâî¿ ïîñëóãè íà íàëåæíîìó 
ð³âí³, ùîá äîïîìîãòè ëþäÿì, ÿê³ ñòèêàþòüñÿ ç ïåâíèìè íåãàéíèìè ïîòðåáàìè. Îäíàê ðîáî-
òà ç³ çìåíøåíîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â òà çá³ëüøåííÿì ¿õ íàâàíòàæåííÿ íå є åôåêòèâíèì 
âèð³øåííÿì ïðîáëåìè, ÿêùî ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå çàñòîñîâóþòü öèôðîâ³ òåõíîëîã³¿ ó ñâî¿õ 
ïîâñÿêäåííèõ ïðîöåñàõ.

Яñêðàâèì ïðèêëàäîì çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó òà éîãî âèñîêî¿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ñåðåä єâðîïåéñüêèõ êðà¿í є ä³ÿëüí³ñòü í³ìåöüêîãî ô³íàíñîâîãî íàãëÿäîâîãî 
îðãàíó – BaFin.

Çàâäàííÿ BaFin – ñòâîðèòè ì³öíó îñíîâó äëÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ, ÿêà á ñïðèÿëà çàõèñòó 
òà ðîçâèòêó íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ñòàá³ëüíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ Í³ìå÷÷èíè ÿê ô³íàíñî-
âîãî öåíòðó â ðàìêàõ єâðîïåéñüêèõ ³íòåãðàö³é òà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à òàêîæ 
çàõèñòó êîëåêòèâíèõ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â.

Ключові слова: öèôðîâ³ ïðàâà, áàíê³âñüêèé êîíòðîëü, áàíê³âñüêèé íàãëÿä, BaFin,  
öèôðîâ³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà.

S u m m a r y
Marushchak A. V. Implementation of financial supervision in the conditions of digital 

transformation exemplified by Germany. – Article.
The research is devoted to the analysis of the impact of digitalization on the exercise of 

control powers by the central supervisory authority for financial services in Germany. The 
consequences of the use of information and communication technologies in the field of banking 
services are described. The growing role of innovative technologies and their influence on 
innovations in the legislation is substantiated.

The prevalence of information and communication technologies in the modern world makes 
it almost impossible to lead a daily life without these technologies. Today, it is difficult to name 
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a sphere of public life that would not be affected by digitalization, which is the conversion of 
data into digital format using technology. Adaptation of digitalization is very important, in 
particular, for the banking sector.

The COVID-19 pandemic has been a real challenge for all banking activities. It has created 
an economic crisis that continues to grow due to the mismatch between supply and demand, 
changing consumer behaviour and reduced mobility of people and goods. At this time, banks 
responsible for managing funds, lending and making payments need to maintain their services 
at the appropriate level to help people who face certain immediate needs. However, working 
with fewer employees and increasing their workload is not an effective solution if financial 
institutions do not use digital technology in their day-to-day processes.

A striking example of effective financial supervision and its high effectiveness among 
European countries is the activity of the German financial supervisory authority – BaFin.

BaFin’s task is to create a solid foundation of public confidence that would help protect and 
develop the proper functioning, stability and integrity of Germany as a financial centre in the 
framework of European integration and international cooperation, as well as the protection of 
the collective interests of consumers.

Key words: digital rights, banking control, banking supervision, BaFin, digitalization of 
society.
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