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Ó ÒÐÓÄÎÂÎÌÓ ÏÐÀÂ²

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Îäí³ºþ ç ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òðóäîâèõ 
³ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè ïðàâîâ³äíîñèí â Óêðà¿í³ º ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ³ êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà 
íàÿâíèé â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ó ö³é ñôåð³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî íåäî-
ñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé çàïðîâàäæåííÿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ öèõ ³íñòèòóò³â òðóäîâîãî ïðàâà, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
çàïîçè÷åííÿ ïîçèòèâíîãî ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, óðàõóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ 
íîðì ³ ñòàíäàðò³â ó êîíòåêñò³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
òà çàïëàíîâàíîãî ïðèéíÿòòÿ Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Îñîáëèâî¿ óâàãè 
ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèõ â³äíîñèí ó òðóäîâîìó ïðàâ³ ÿê îñíîâè ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà â äåðæàâ³.

Ñòàí íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Âèâ÷åííþ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ïðè-
ñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ 
ÿê Í.Á. Áîëîò³íà, Î.Ì. Âàñèëåíêî, Â.Ñ. Âåíåäèêòîâ, Í.Ä. Ãåòüìàíöåâà, 
Þ.Ï. Äìèòðåíêî, Î.Â. Æàäàí, Â.Â. Æåðíàêîâ, Ñ.². Çàïàðà, Ç.ß. Êîçàê, 
².Î. Ëîñèöÿ, Ï.Ä. Ïèëèïåíêî, Ã.². ×àíèøåâà, Î.Ì. ßðîøåíêî òà ³í. Îäíàê 
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó òðóäîâîìó 
ïðàâ³ òà ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä éîãî çä³éñíåííÿ âèñâ³òëåí³ ôðàãìåíòàðíî, ùî 
àêòóàë³çóº îáðàíèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó òðóäîâîìó ïðàâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî ðîçâèíåí³ êðà-
¿íè ªâðîïè º ðîäîíà÷àëüíèêàìè ðîçâèòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ÿê âëàñíå òðóäîâèõ, òàê ³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó 
òðóäîâîìó ïðàâ³.

ßê ñëóøíî â³äçíà÷àº Â.Ï. Çàéöåâ ³ç öüîãî ïðèâîäó, ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí áóëî 
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çàïî÷àòêîâàíå â äðóã³é ïîëîâèí³ XVIII – íà ïî÷àòêó XIX ñò. ÿê çàõèñíà 
ðåàêö³ÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ íàñë³äêè ïðîìèñ-
ëîâîãî ïåðåâîðîòó, ùî çðóéíóâàâ òðàäèö³éí³ â³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè 
òà ïðàö³âíèêàìè [1, ñ. 90].

Ñóá’ºêòèâíå ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì ³ âñòàíîâëåíí³ 
óìîâ ïðàö³ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðàâîâîãî ñòàòóñó òðóäÿùèõ ³ ïðîôñï³ë-
êîâèõ îðãàí³â, â³äçíà÷àº Î.Â. Ñìèðíîâ [2, ñ. 40]. Âïåðøå éîãî ïåðåäáà÷èëà 
ñò. 165 Êîíñòèòóö³¿ Í³ìå÷÷èíè â³ä 11.08.1919 ð., â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ðîá³ò-
íèêè òà ñëóæáîâö³ ìàëè ïðàâî ðàçîì ³ç ï³äïðèºìöÿìè íà ð³âíèõ óìîâàõ 
áðàòè ó÷àñòü ó ðåãóëþâàíí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà óìîâ ïðàö³, à òàêîæ ó çà-
ãàëüíîìó ãîñïîäàðñüêîìó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë [3, ñ. 239]. Äàë³, íà 
ïî÷àòêó XX ñò., ó áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâàõ êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíà 
ñèñòåìà íàáóëà îô³ö³éíîãî ñòàòóñó òà ñòàëà â³ä³ãðàâàòè êëþ÷îâó ðîëü ó 
ðåãóëþâàíí³ â³äíîñèí ó ñôåð³ ïðàö³. Öåé ïðîöåñ áóâ çàïî÷àòêîâàíèé äàò-
ñüêèì Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì 1907 ð. òà øâåéöàðñüêèì Êîäåêñîì îáîâ’ÿçê³â 
1911 ð. Çãîäîì çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ íàçâàíèõ â³äíîñèí â³äáóëîñÿ â 
Íîðâåã³¿ (1915 ð.), Í³ìå÷÷èí³ (1918 ð.), Ôðàíö³¿ (1919 ð.) òà Í³äåðëàíäàõ 
(1927 ð.).

Çâåðòàþ÷èñü äî àíàë³çó çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ç ïðèâîäó 
âðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, íåîáõ³äíî çàçíà-
÷èòè òàêå. ßê â³äçíà÷àº Ð. Áîíâè÷èíè, îñíîâó äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ªÑ ñòàíîâëÿòü ñòàòò³ 5 ³ 6 ªâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ 
õàðò³¿ 1989 ð. (ïåðåãëÿíóòî¿ 03.05.1996 ð.), ó ÿêèõ çàêð³ïëþºòüñÿ ïðàâî íà 
îá’ºäíàííÿ é íà âåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â» [4, ñ. 116–117]. Äåùî 
³íøî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóºòüñÿ Â.². Ìóðàâéîâ, ÿêèé ââàæàº, ùî ïðàâîâîþ 
áàçîþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â ðàìêàõ ªÑ º ñòàòò³ 151–156 ðîçä³ëó X 
«Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà» Äîãîâîðó ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
(äàë³ – ÄÔªÑ), ó ÿêîìó ñîö³àëüíèé ä³àëîã âèçíà÷åíî ñåðåä ñï³ëüíèõ ö³ëåé, 
ÿê³ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ Ñîþç òà äåðæàâè-÷ëåíè (ñò. 151 ÄÔªÑ) [5].

Áàçîâ³ ïðàâèëà ùîäî ïðàâà íà îá’ºäíàííÿ ì³ñòÿòüñÿ ó ðåã³îíàëüíèõ óãî-
äàõ – ªâðîïåéñüê³é êîíâåíö³¿ ïðî çàõèñò ïðàâ ëþäèíè ³ îñíîâíèõ ñâîáîä, 
ªâðîïåéñüê³é ñîö³àëüí³é õàðò³¿, Õàðò³¿ Ñï³âòîâàðèñòâà ïðî îñíîâí³ ñîö³-
àëüí³ ïðàâà òðóäÿùèõ. Õàðò³ÿ Ñï³âòîâàðèñòâà ïðî îñíîâí³ ñîö³àëüí³ ïðàâà 
òðóäÿùèõ â³ä 09.12.1989 ð. ì³ñòèòü ïîëîæåííÿ ùîäî ïðîôñï³ëêîâèõ ïðàâ 
ñóá’ºêò³â òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí (ñò. ñò. 11–14). Ó ÷. 2 ñò. 11 âèçíà÷àºòü-
ñÿ, ùî êîæíèé ðîáîòîäàâåöü ³ êîæíèé ïðàö³âíèê ìàþòü ñâîáîäó âñòóïàòè 
àáî íå âñòóïàòè â ïîä³áí³ îðãàí³çàö³¿, íå çàçíàþ÷è âíàñë³äîê öüîãî áóäü-
ÿêèõ ïåðñîíàëüíèõ àáî ïðîôåñ³éíèõ çáèòê³â [6]. 

Ó ñôåð³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ äèðåêòèâè ªÑ: 
Äèðåêòèâà 94/45/ªÑ Ðàäè â³ä 22.09.1994 ð. «Ïðî çàñíóâàííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ³ ãðóïàõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü ó ìàñøòàáàõ Ñï³âòîâàðèñòâà, ªâ-
ðîïåéñüêîãî êîì³òåòó ï³äïðèºìñòâà àáî ïðîöåäóðè ç ìåòîþ ³íôîðìóâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â ³ ïðîâåäåííÿ ç íèìè êîíñóëüòàö³é»; Äèðåêòèâà 2001/86/ªÑ 
Ðàäè â³ä 08.10.2001 ð. «Ïðî äîïîâíåííÿ ñòàòóñó ºâðîïåéñüêîãî àêö³îíåðíî-
ãî òîâàðèñòâà ïðàâèëàìè, ùî ðåãóëþþòü çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî óïðàâ-
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ë³ííÿ»; Äèðåêòèâà 2003/72/ªÑ Ðàäè â³ä 22.07.2003 ð. «Ïðî äîïîâíåííÿ 
ñòàòóñó ºâðîïåéñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî ñóñï³ëüñòâà ïðàâèëàìè, ùî ðåãóëþ-
þòü çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî óïðàâë³ííÿ».

ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº À.Î. ×åòâåðèêîâ, ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ, íîð-
ìàòèâí³ òà ³íø³ àêòè, óõâàëåí³ îðãàíàìè âëàäè Ñîþçó, çâåðíåí³ çðåøòîþ 
íå äî äåðæàâ, à áåçïîñåðåäíüî äî ëþäèíè. Ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âîíè çà-
÷³ïàþòü ïîâñÿêäåíí³ ³íòåðåñè âñ³õ ãðîìàäÿí [7, ñ. 47]. Òàê, íàïðèêëàä, Äè-
ðåêòèâà Ðàäè ºâðîïåéñüêèõ ñï³âòîâàðèñòâ â³ä 14.10.1991 ð. «Ïðî îáîâ’ÿçîê 
ðîáîòîäàâöÿ ³íôîðìóâàòè ñâî¿õ ñëóæáîâö³â ïðî óìîâè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ 
äî òðóäîâîãî äîãîâîðó ÷è òðóäîâèõ â³äíîñèí» (91/533/ªÅÑ) çîáîâ’ÿçóº 
ðîáîòîäàâöÿ ³íôîðìóâàòè ñâî¿õ ñëóæáîâö³â ïðî ñóòòºâ³ óìîâè, ùî çàñòîñî-
âóþòüñÿ äî òðóäîâîãî äîãîâîðó ÷è òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Äî ñóòòºâèõ óìîâ íàëåæàòü îñîáèñòîñò³ ñòîð³í; ì³ñöå ðîáîòè (òàì, äå íå-
ìàº ô³êñîâàíîãî ÷è îñíîâíîãî ì³ñöÿ ðîáîòè, – ïðèíöèï, çà ÿêèì ïðàö³âíèê 
ïðàöåâëàøòîâàíèé íà ð³çí³ ì³ñöÿ, òà çàðåºñòðîâàíå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, àáî, ÿêùî äîðå÷íî, ïîñò³éíå ì³ñöå ïðîæèâàííÿ ðîáîòîäàâ-
öÿ); ïîñàäà, ñòóï³íü, õàðàêòåð àáî êàòåãîð³ÿ ðîáîòè, íà ÿêó âëàøòîâàíèé 
ïðàö³âíèê; êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà àáî îïèñ ðîáîòè; äàòà ïî÷àòêó òðóäî-
âîãî äîãîâîðó ÷è òðóäîâèõ â³äíîñèí; òðèâàë³ñòü îïëà÷óâàíî¿ â³äïóñòêè, 
ùî ìàº íàäàâàòèñÿ ïðàö³âíèêó, ÷è, ÿêùî âîíà íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíà 
ï³ä ÷àñ íàäàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðîöåäóðè ðîçïîä³ëåííÿ òà âèçíà÷åííÿ 
òàêî¿ â³äïóñòêè; òåðì³íè ïîâ³äîìëåííÿ, ÿêèõ ìàþòü äîòðèìóâàòèñü ðîáî-
òîäàâåöü òà ïðàö³âíèê, ÿêùî ¿õ òðóäîâèé äîãîâ³ð ÷è òðóäîâ³ â³äíîñèíè 
ïðèïèíÿþòüñÿ, àáî, ÿêùî öå íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíî ï³ä ÷àñ íàäàííÿ 
³íôîðìàö³¿, ìåòîä âèçíà÷åííÿ òàêèõ òåðì³í³â ïîâ³äîìëåííÿ; ïî÷àòêîâèé 
îñíîâíèé ð³âåíü, ³íø³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè òà ÷àñòîòà îïëàòè ïðàö³, ÿê³ ïðè-
çíà÷åí³ ïðàö³âíèêó; äîâæèíà çâè÷àéíîãî ðîáî÷îãî äíÿ ³ òèæíÿ ïðàö³âíèêà; 
êîëåêòèâí³ òðóäîâ³ óãîäè, ùî âèçíà÷àþòü óìîâè ðîáîòè ïðàö³âíèêà (àáî ó 
âèïàäêó êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ óãîä, ùî óêëàäåí³ çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà 
ñïåö³àëüíèìè îá’ºäíàíèìè îðãàíàìè ÷è óñòàíîâàìè, íàçâà êîìïåòåíòíîãî 
îðãàíó ÷è îá’ºäíàíî¿ óñòàíîâè, ó ÿêèõ óãîäè áóëè óêëàäåí³) [8].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâàìè – ÷ëåíàìè ªÑ 07.02.1992 ð. áóëî ï³ä-
ïèñàíî Óãîäó ïðî ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, ÿêà ôàêòè÷íî º ïðàâîâîþ îñíîâîþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ «ñîö³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè» â ªâðîï³. Ö³ºþ óãîäîþ âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ, ùî äåðæàâè-÷ëåíè ìîæóòü çà íèçêîþ àñïåêò³â òðóäîâîãî ïðàâà 
ïðèéìàòè ð³øåííÿ íå êîíñåíñóñîì, à êâàë³ô³êîâàíîþ á³ëüø³ñòþ.

Äåÿê³ çàõ³äí³ íàóêîâö³, çîêðåìà Â. Áëîìàéºð, àíàë³çóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí 
ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïðàâà, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ ªÑ, çàçíà÷àº, ùî 
³ñíóþòü ïðîáëåìè ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ êîëåêòèâíîãî òðó-
äîâîãî ïðàâà ÷åðåç òå, ùî â äåðæàâàõ-÷ëåíàõ ñôîðìóâàëèñü óñ³ëÿê³ îðãàí³-
çàö³¿ é òðàäèö³¿, ÿê³ íà ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³ ëåäü ìîæíà ïðèâåñòè äî ºäíî-
ñò³. Ñï³ëüí³ñòü, íà äóìêó àâòîðà, ïîëÿãàº ëèøå â òîìó, ùî â óñ³õ êðà¿íàõ 
³ñíóþòü ïðîôñï³ëêè é îá’ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â [9, ñ. 454]. 

Âàðòî ïîãîäèòèñÿ ³ ç Â.². Ìóðàâéîâèì, ÿêèé ðîáèòü âèñíîâîê, ùî çàêî-
íîäàâñòâî ªÑ âïðîâàäæóº ì³í³ìàëüí³ ñòàíäàðòè çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî 
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óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, àëå ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ 
ïåðåâàæíî íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ äåðæàâ-÷ëåí³â. Ó á³ëüøîñò³ äåðæàâ ªÑ 
³ñíóþòü ñèñòåìè íåïðÿìî¿ òà ïðåäñòàâíèöüêî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â óïðàâ-
ë³íí³, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà îñíîâ³ çàêîíîäàâñòâà òà êîëåêòèâíèõ óãîä (Àâ-
ñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Äàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Í³äåðëàíäè, Í³ìå÷÷èíà, Ô³íëÿíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ 
òîùî). Ðîáî÷³ ðàäè â Í³ìå÷÷èí³, îêð³ì ïðàâà íà ³íôîðìóâàííÿ òà êîíñóëü-
òàö³¿, ìàþòü ïðàâî íà ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ùîäî ô³íàíñî-
âîãî, åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, çàéíÿòîñò³ òà ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëîì. Ó Ôðàíö³¿ ðîçøèðåíî çì³ñò ïðàâà íà ³íôîðìóâàí-
íÿ òà êîíñóëüòàö³¿. Ðîáî÷³ ðàäè ìàþòü ìàéæå îäíàêîâ³ ïðàâà ç àóäèòîðàìè 
êîìïàí³¿ ùîäî äîñòóïó äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Íàéøèðø³ ìîæëèâîñò³ 
îáìåæåííÿ àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ òà åêî-
íîì³÷íèõ ð³øåíü ìàþòü ðîáî÷³ ðàäè ó Øâåö³¿ òà Ô³íëÿíä³¿. Ð³øåííÿ, ïðè-
éíÿò³ áåç ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðîôñï³ëîê, ìîæóòü 
áóòè çàáîðîíåíèìè äî âèêîíàííÿ [5].

Çàêîíîäàâñòâî Äàí³¿, Ô³íëÿíä³¿ òà Øâåö³¿ º ïîºäíàííÿì çàêîíîäàâñòâà ³ 
êîëåêòèâíèõ óãîä. Ïðè÷îìó çàêîíîäàâñòâî âñòàíîâëþº ïåâí³ ðàìêè, ïðàâè-
ëà. Êîëåêòèâí³ óãîäè æå ¿õ óòî÷íþþòü, ðîçøèðþþòü ³ äåòàë³çóþòü. Çàêîí 
ïðî ïðàöþ Õîðâàò³¿ â³ä 04.12.2009 ð. ì³ñòèòü ñò. 7 ï³ä íàçâîþ «Ñâîáîäà äî-
ãîâîðó», ÿêà äîçâîëÿº ñòîðîíàì âñòàíîâëþâàòè óìîâè ïðàö³, ùî ïîêðàùó-
þòü óìîâè, âñòàíîâëåí³ çàêîíîì [10]. Ñò. 231 Òðóäîâîãî êîäåêñó Ñëîâà÷-
÷èíè çàêð³ïëþº, ùî êîëåêòèâí³ óãîäè ðåãóëþþòü óìîâè ïðàö³, âêëþ÷àþ÷è 
óìîâó ïðî çàðîá³òíó ïëàòó, â³äíîñèíè ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîáîòîäàâöåì 
òîùî [11]. Ó Òðóäîâîìó êîäåêñ³ Ôðàíö³¿, â³äçíà÷àº Ã.Â. Øîí³ÿ, ì³ñòèòüñÿ 
îêðåìèé ðîçä³ë «Êîëåêòèâí³ óãîäè». Â³í âèçíà÷àº ïðàâèëà, çà äîïîìîãîþ 
ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ïðàâî ðîá³òíèê³â íà êîëåêòèâí³ ïåðåãîâîðè ùîäî óìîâ 
íàéìó òà ïðàö³. Óêëàäàòè êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð ìàþòü ïðàâî ïðîôñï³ëêè, 
âèçíàí³ ïðåäñòàâíèöüêèìè, ç îäíîãî áîêó, òà îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â àáî 
îêðåì³ ðîáîòîäàâö³ – ç äðóãîãî. Êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð ìîæå ì³ñòèòè êðà-
ù³ ïîëîæåííÿ, í³æ ò³, ùî ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Äëÿ âñ³õ 
ï³äïðèºìñòâ ³ç çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ïîíàä 50 ïðàö³âíèê³â çàêîí ââîäèòü 
îáîâ’ÿçêîâ³ ùîð³÷í³ êîëåêòèâí³ ïåðåãîâîðè ç òðüîõ ïèòàíü: çàðîá³òíà ïëà-
òà, çàéíÿò³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ [12, ñ. 12].

Ó Øâåö³¿, â³äçíà÷àº À.Ì. Âîëêîâ, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ êîëåêòèâíîãî 
äîãîâîðó ââàæàºòüñÿ çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ìèðó. Ó ðàç³ éîãî â³äñóòíîñò³ 
äîçâîëÿþòüñÿ ñòðàéêè ³ ëîêàóòè. ²íøà âàæëèâà éîãî ôóíêö³ÿ – ðåãóëþâàí-
íÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà óìîâ ïðàö³. Ó çâ’ÿçêó ç îïîñåðåäêîâàíèì âïëèâîì 
äåðæàâè íà â³äíîñèíè ó ñôåð³ ïðàö³ ÷åðåç ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ òà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çàõîäè, íà ïðàêòèö³ ïðîôñï³ëêè òà îðãàí³çàö³¿ ðîáîòî-
äàâö³â äîñèòü ÷àñòî êîíñóëüòóþòüñÿ ç óðÿäîì ùîäî ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí. Êëþ÷îâèìè øâåäñüêèìè çàêîíàìè, ùî çàõèùàþòü ïðàâà ïðàö³â-
íèê³â, º Çàêîí «Ïðî òðóäîâ³ ñïîðè» 1974 ð. ³ Çàêîí «Ïðî çàõèñò ïðàö³» 
(1982 ð.) [13, ñ. 48]. 

Íà íàøó äóìêó, îñîáëèâ³ñòþ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó 
òðóäîâîìó ïðàâ³ Øâåö³¿ º òàêîæ îáîâ’ÿçîê ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
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óêëàäàòè êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð íà âèçíà÷åíèé ñòðîê, ÿê ïðàâèëî 2–3 ðîêè, 
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ÿêîãî ñòîðîíè çîáîâ’ÿçóþòüñÿ âñòóïèòè â ïåðåãî-
âîðè ùîäî óêëàäåííÿ íîâî¿ óãîäè. Íà â³äì³íó â³ä Øâåö³¿, â Óêðà¿í³ çã³äíî 
ç³ ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè òà óãîäè» êîëåêòèâíèé 
äîãîâ³ð, óãîäà ïðîäîâæóº ä³ÿòè äî òîãî ÷àñó, ïîêè ñòîðîíè íå óêëàäóòü 
íîâèé àáî íå ïåðåãëÿíóòü ÷èííèé, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî äîãîâîðîì, 
óãîäîþ [14]. Òîìó ââàæàºìî äîö³ëüíèì çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâèòè ìàêñè-
ìàëüíèé òåðì³í ä³¿ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó – 3 ðîêè, çâàæàþ÷è íà ïîçè-
òèâí³ íàñë³äêè òàêî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ íîâåëè, ùî âáà÷àºìî ïåðåäóñ³ì 
ó ñòèìóëþâàíí³ ôàêòè÷íîãî êîëåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü ³ ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó, âðàõóâàíí³ ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â ïîêàçíèêàõ 
îïëàòè ïðàö³ òîùî.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó òàêîæ äîñâ³ä ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ âè-
ðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ â ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. Çîêðåìà, çà Êîäåêñîì ïðî 
ïðàöþ Óãîðñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè 1967 ð. ïðàâà òðóäÿùèõ ó ö³é ñôåð³ 
ðîçä³ëÿëèñÿ íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè. Äî ïåðøî¿ íàëåæàëè ïðàâà, ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
âñòàíîâëåííÿì óìîâ ïðàö³ òà êóëüòóðíî-ïîáóòîâèì îáñëóãîâóâàííÿì ïðà-
ö³âíèê³â. Äî äðóãî¿ ãðóïè íàëåæàëè ïðàâà, íàïðàâëåí³ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ó÷àñò³ òðóäÿùèõ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà (ó÷àñòü ó ðîáîò³ âèðîáíè÷èõ íàðàä òîùî). Ï³ä ÷àñ êîäèô³-
êàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ó÷àñòü òðóäÿùèõ â 
óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì îòðèìàëà øèðîêó ïðàâîâó îñíîâó. Â Óãîðùèí³ 
ñêëàâñÿ ïðàâîâèé ³íñòèòóò çàâîäñüêî¿ äåìîêðàò³¿ – ñèñòåìà íîðì, ùî áóëà 
íàïðàâëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ òðóäÿùèõ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâà-
ìè. À â Ïîëüñüê³é Íàðîäí³é Ðåñïóáë³ö³ 20.12.1958 ð. áóëî óõâàëåíî Çàêîí 
ïðî ðîá³òíè÷å ñàìîóïðàâë³ííÿ [15, ñ. 31–32, 121, 208].

Äîñë³äæóþ÷è äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ â Àâñòð³¿, Â.À. Òóìàíîâ â³äçíà÷àº, 
ùî çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî êîëåêòèâí³ òðóäîâ³ äîãîâîðè» 1974 ð. âèðîá-
íè÷à ðàäà óêëàäàº ç ï³äïðèºìöåì óãîäó, ó ÿê³é âèçíà÷àºòüñÿ øèðîêå êîëî 
âèðîáíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü. Â óãîä³ ñòîñîâíî íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â çàçíà÷àþòüñÿ çàõîäè óñóíåííÿ àáî ïîì’ÿêøåííÿ øê³äëèâèõ 
íàñë³äê³â çì³í, ÿê³ â³äáóëèñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Óãîäà ïåðåä-
áà÷àº çàõîäè äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåùàñíèì âèïàäêàì, ïðîôåñ³éíèì çàõâîðþ-
âàííÿì, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ â³äïóñòêè, òèì÷à-
ñîâå çìåíøåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó, âèïëàò, à òàêîæ 
íàäàííÿ âèïëàò, ïîðÿäîê ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó, âèïëàòè ïåíñ³é ³ç 
ôîíäó ï³äïðèºìñòâ [16, ñ. 291].

Îðåìî âàðòî çóïèíèòèñÿ íà îäíîìó ç ãîëîâíèõ, íà íàøó äóìêó, ïèòàíü 
êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó ÷è óãîäè – îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³. Äîãîâ³ðíå ðå-
ãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ çä³éñíþºòüñÿ ñèñòåìîþ êîëåêòèâíèõ óãîä.

Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè íàö³îíàëüí³ òà ñåêòîðàëüí³ óãîäè ïåðåäáà- 
÷àþòü:

1) ì³í³ìàëüíó çàðïëàòó ó ìàñøòàáàõ êðà¿íè àáî çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè;
2) çàãàëüíèé ïîðÿäîê ³íäåêñàö³¿ çàðïëàòè.
Íà ð³âí³ ãàëóçåâèõ óãîä:
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1) ì³í³ìàëüí³ òàðèôí³ ñòàâêè â îñíîâíèõ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ 
ãðóïàõ;

2) ôîðìè òà ñèñòåìè çàðïëàòè;
3) íàäáàâêè òà äîïëàòè;
4) ìåõàí³çì ³íäåêñàö³¿ çàðïëàòè;
5) ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ âèïëàò ³ ï³ëüã.
Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì ³ êîìïàí³é:
1) òàðèôí³ ñòàâêè;
2) ðîçì³ðè íàäáàâîê ³ äîïëàò;
3) ïîðÿäîê ³íäåêñàö³¿;
4) ñèñòåìè ó÷àñò³ ó ïðèáóòêàõ òà àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³;
5) ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ âèïëàò ³ ï³ëüã [17, ñ. 44].
Ãàëóçåâ³ êîëåêòèâí³ äîãîâîðè, ÿê³ äóæå ïîøèðåí³ â ²òàë³¿, Ôðàíö³¿ òà 

ÔÐÍ, îõîïëþþòü â³ä äâîõ-òðüîõ äî äåê³ëüêîõ äåñÿòê³â ãàëóçåé ³ ìàþòü 
äóæå çàãàëüíèé õàðàêòåð. Ö³ äîãîâîðè âñòàíîâëþþòü ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó 
ïëàòó â îñíîâíèõ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ ãðóïàõ ïðàö³âíèê³â, ãàðàíòî-
âàí³ ðîçì³ðè íàäáàâîê çà ñòàæ, íàäóðî÷íó òà ñêëàäíó ðîáîòó, ïðåì³àëüí³ 
ñèñòåìè, óìîâè ³íäåêñàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïîðÿäîê íàäàííÿ òà ðîçì³ðè 
ñîö³àëüíèõ âèïëàò ³ ï³ëüã ãðóïàì ïðàö³âíèê³â [18, ñ. 81].

Ó Í³ìå÷÷èí³ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó «òàðèôíî¿ àâòîíîì³¿» ñîö³àëüí³ 
ïàðòíåðè ñàìîñò³éíî äîìîâëÿþòüñÿ ïðî óìîâè ³ îïëàòó ïðàö³, àëå ç óðà-
õóâàííÿì âèìîã ÷èííîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Íà ð³âí³ ãàëóç³ â õîä³ 
óêëàäàííÿ êîëäîãîâîðó ç ïèòàíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîðóøóþòüñÿ ïåðø çà 
âñå ïèòàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ òàðèôíèõ ñ³òîê, à íà ð³âí³ äî-
ãîâîð³â ï³äïðèºìñòâ á³ëüøîþ ì³ðîþ êîíêðåòèçóþòüñÿ ôîðìè ï³äâèùåííÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ¿¿ ðîçì³ð ³ ïåð³îäè÷í³ñòü [19, ñ. 87]. Äîãîâ³ðíå âèçíà÷åííÿ 
îáñÿã³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ï³ëüã çàëèøàºòüñÿ ãîëîâ-
íîþ òåìîþ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â òà óãîä ì³æ ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè 
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè, êîìïàí³¿), ãàëóç³, ðåã³îíó ³ äåðæàâè, âêëþ-
÷àþ÷è òðèñòîðîíí³ óãîäè. Ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè öåí-
òðàëüíå ì³ñöå â êîëåêòèâíèõ äîãîâîðàõ çàéìàþòü äâà ïèòàííÿ: çàðîá³òíà 
ïëàòà ³ ãàðàíò³¿ çàéíÿòîñò³.

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííÿ ºâðîïåé-
ñüêîãî äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó òðó-
äîâîìó ïðàâ³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ òåíäåíö³é º ïðàêòèêà 
ôàêòè÷íî¿ ó÷àñò³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, íàïðàâ-
ëåíà íà âèð³øåííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà òà ðîáîòîäàâöÿ, ùî çäåá³ëüøîãî âðåãóëüîâóºòüñÿ 
øëÿõîì âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ì³æ çàçíà÷åíèìè ñóá’ºêòàìè. Ïîçèòèâíèì 
äëÿ Óêðà¿íè ââàæàºìî ïåðåäóñ³ì ìèðíèé ìåòîä ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ì³æ 
ñóá’ºêòàìè òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ó âèð³øåíí³ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â, ùî 
âèíèêàþòü ó ìåæàõ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó òðóäîâîìó 
ïðàâ³.

Òàêîæ, ÿê áóëî çàçíà÷åíî íàìè âèùå, ïðîïîíóºìî ïåðåäáà÷èòè ìàêñè-
ìàëüíèé òåðì³í óêëàäàííÿ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, óãîäè – 3 ðîêè, ÿêèé 

Â. Â. Âîëèíåöü. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ...



394 Íàóêîâ  ïðàö  ÍÓ ÎÞÀ

òðåáà çàêð³ïèòè â ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè òà óãî-
äè» ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà çàáåçïå-
÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíîãî âðàõóâàííÿ é àäàïòàö³¿ äî çì³í ñîö³àëüíî-å-
êîíîì³÷íîãî òà ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà â äåðæàâ³ òîùî.
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Âîëèíåöü Â. Â. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèõ â³äíîñèí ó òðóäîâîìó ïðàâ³. – Ñòàòòÿ.

Ó ñòàòò³ îá ðóíòîâóºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ òà çàïîçè÷åííÿ ïîçèòèâíîãî ºâðîïåé-
ñüêîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíîãî 
ðåãóëþâàííÿ. Îñîáëèâà óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà äîñâ³ä ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³é-
íî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó òðóäîâîìó ïðàâ³. Äîñë³äæåí³ çàêîíîäàâ÷à áàçà é îñîáëèâîñò³ 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí ó òðóäîâîìó ïðàâ³ â ïðîâ³ä-
íèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðóäîâå ïðàâî, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³  
â³äíîñèíè, êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð, êîëåêòèâí³ ïåðåãîâîðè, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ.
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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ è çàèìñòâîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî åâ-
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îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøåíèé â òðóäîâîì ïðàâå. Èññëåäîâàíû çàêîíîäàòåëü-
íàÿ áàçà è îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ îòíîøå-
íèé â òðóäîâîì ïðàâå â âåäóùèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.
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Volynez V. V. The European experience of legal regulation of organizational and 
managerial relations in the labor law. – Article.

The article explains the relevance of the study and drawing the positive European experi-
ence in the organization of institutions of social partnership and collective bargaining regula-
tions. Particular attention is noticed to the experience of legal regulation of organizational and 
managerial relations in the labor law. The legal framework and the peculiarities of the legal 
regulation of organizational and managerial relations in the labor law in the leading European 
countries are investigated.
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