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ÏÅÐÅÄÓÌÎÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÀÍÒÈÊÐÈÇÎÂÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Â ÅÊÎÍÎÌ²×Í²É ÑÈÑÒÅÌ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Êðèçè º íåìèíó÷èì ÿâèùåì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíèõ ð³âí³â. Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó êðèçà º åòàïîì
ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè. Ñâîº÷àñí³ ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ
çàõîä³â â ìåæàõ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é äîçâîëÿþòü çàïîá³ãàòè êàòàñò-
ðîô³÷íèõ òà (àáî) ïåðåä÷àñíèõ êðèç. Ç ³íøîãî áîêó, çà óìîâè ðåàë³çàö³¿
åôåêòèâíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â êðèçà ìîæå âèÿâèòèñÿ ïîøòîâõîì
ðîçâèòêó ñèñòåìè â íàïðÿìêó ïðîãðåñèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í.

Îá´ðóíòîâàí³ àíòèêðèçîâ³ ñòðàòåã³¿ ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
çáàëàíñîâàíîãî òà ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè àíòèêðèçîâ³
ñòðàòåã³¿ ð³çíèõ ð³âí³â òà åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìàþòü áóòè
âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè. Çàçíà÷åíå çàóâàæåííÿ º îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ
ñòðàòåã³÷íèõ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Òàêèì ñòðàòåã³÷-
íèì åëåìåíòîì êîæíî¿ ìîðñüêî¿ äåðæàâè º ìîðåãîñïîäàðñüêèé êîìï-
ëåêñ. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ìîðñüêî¿ ãàëóç³ â êðèçîâèé ïåð³îä
³ñòîòíî îáóìîâëþº ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ãàðàíòóº
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ åëåìåíò³â íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì êðèçîâîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè º âêðàé àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ðîçãëÿäó ïèòàíü ùîäî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü
áàãàòî ïóáë³êàö³é òàêèõ àâòîð³â ÿê Ñ. Á. Ñìåðåêà, Ë. Ã. Ë³ïè÷, ². Î. Ãàä-
çåâè÷, À. ². Ñåìåí÷åíêî òà ³íø³ [1–3]. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðå-
âàæíî äîñë³äæóþòüñÿ àñïåêòè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ îêðåìî äëÿ
ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îíó àáî ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì çä³éñíåííÿ ñèñòåìè
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
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òåìè Óêðà¿íè, çîêðåìà â ñôåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó.

Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ìàþòü âëàñòèâîñò³, ÿêèìè º ñòðóêòóðîâàí³ñòü,
åìåðäæåíòí³ñòü, ³ºðàðõ³÷í³ñòü, ñò³éê³ñòü. Îñòàííÿ âëàñòèâ³ñòü ìàº îñîá-
ëèâå çíà÷åííÿ ó çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ï³ä
àíòèêðèçîâèì óïðàâë³ííÿì ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðèéîì³â,
ùî äîçâîëÿþòü ðîçï³çíàâàòè êðèçè, çä³éñíþâàòè ¿õ ïðîô³ëàêòèêó, äîëàòè
¿õ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, çãëàäæóâàòè ïðîáëåìè ïðîòÿãîì êðèçè [4].

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, â ìåæàõ ÿêîãî ôîðìóëþþòüñÿ ö³ëüîâ³ îð³ºí-
òèðè òà ðîçðîáëÿºòüñÿ àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ, ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà çà-
êîíîäàâ÷³é áàç³. Àíòèêðèçîâà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº îñíîâí³ íåìîíåòàðí³ òà
ìîíåòàðí³ ö³ë³ çì³í, ùî ïëàíóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, òà çàãàëüí³
ìåõàí³çìè äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé.

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî îäíî÷àñíî çä³éñíþâàòè íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿: äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó òà ð³âí³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìåòîþ äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî òà ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî, ñïðàâåäëèâîãî
ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó.

²ñíóþòü ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ìåòîäè àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Äî ïðÿ-
ìèõ ìåòîä³â ìîæíà â³äíåñòè íàêàç, ðîçïîðÿäæåííÿ àáî ïðÿìå ô³íàíñó-
âàííÿ (öåíòðàë³çîâàí³ ³íâåñòèö³¿), ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó (äîòàö³¿) òîùî.
Ñåðåä íåïðÿìèõ ìåòîä³â îñíîâíèìè º ïîäàòêè, êðåäèòóâàííÿ òîùî [5].

Êðèçîâèé ñòàí ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì îáóìîâëþºòüñÿ ÷èñëåí-
íèìè çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè.

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ñïðè÷èíÿþòü êðèçîâ³ ÿâèùà ó çîâí³øíüîìó ñåðå-
äîâèù³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ì³êðîð³âíÿ, ñë³ä â³äçíà÷èòè íåãàòèâíó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, íååôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ òà çà-
êîíîäàâ÷î¿ ñèñòåì, çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ñêîðî÷åííÿ
ºìêîñò³ ðèíêó, çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîïèòó òà ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³
êîíêóðåíö³¿, íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî ðèíêó, ñòèõ³éí³ ëèõà òà íåãàòèâí³
äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè. Àíàë³çóþ÷è ìîæëèâ³ êðèçîâ³ ÿâèùà ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñüîãîäí³ âîíè çäåá³ëüøîãî
º ïðîÿâîì çîâí³øíüîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó.

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî îáóìîâëþþòü îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, îñíîâíèìè º òàê³:

— íåäîñêîíàë³ñòü àíòèêðèçîâî¿ êîíöåïö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîðåãîñïî-
äàðñüêîãî êîìïëåêñó òà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî
óïðàâë³ííÿ â çàçíà÷åí³é ñôåð³;

— ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ òðàíñïîðòíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã;

— ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì âëàñíîñò³;
— ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ;
— á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ íà äâîõ îñòàíí³õ åòàïàõ æèò-

òºâîãî öèêëó, ÿêèìè º «çð³ë³ñòü» ³ «çàíåïàä»;
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— íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ìåòîä³â íåïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, òîùî.

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíóâàííÿì ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ãàëóçåâî-
ìó ð³âíÿõ çà äîïîìîãîþ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â. Íà ð³âí³
ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ïåðåä-
áà÷àº âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â. Äî
ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ äåðæàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè
íåïðÿì³ ìåòîäè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîäè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè ìîæóòü áóòè ó
âèãëÿä³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, âèçíà÷åííÿ ñïðÿìî-
âàíî¿ ô³íàíñîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðèÿííÿ ìàëîìó á³çíåñó,
ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [4].

Çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ãîëîâíîþ óìîâîþ º ìàêñèì³çàö³ÿ éîãî âàðòîñò³
íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Â òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó îïèñàí³ ÷îòèðè åòàïè æèòòºä³ÿëüíîñò³ áóäü-
ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³êðîð³âíÿ — ñòàä³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, êîëåêòèâ³çìó, ôîð-
ìàë³çàö³¿, âäîñêîíàëåííÿ (ñòâîðåííÿ, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü ³ çàíåïàä) [6].
Êîæíîìó åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âëàñòèâ³ ïåâí³ ðèçèêè, ùî
çäàòí³ ïðèçâåñòè äî êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿. Äëÿ ïîäîëàííÿ ñèòóàö³¿ ìîæëèâî-
ãî âèíèêíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ôàêòîð³â ðèçèêó íà ì³êðîð³âí³ íåîáõ³äíî
çä³éñíèòè àíòèêðèçîâ³ çàõîäè. Åëåìåíòè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó
ìàþòü áóòè êîðåêòíî ³íòåãðîâàí³ â çàãàëüíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ áóäü-
ÿêèì ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ [7].

Àíòèêðèçîâà êîíöåïö³ÿ ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºì-
ñòâà. Çà óìîâè âèíèêíåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó òåðì³íîâèõ çàõîä³â ç ¿¿ ïîäîëàííÿ,
íàñàìïåðåä, º êîìïåòåíö³ºþ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê â ïðîöåñ³
ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàõîä³â ìàþòü áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü âñ³ ïðàö³âíèêè
ï³äïðèºìñòâà. Çàõîäè ùîäî âèõîäó ç êðèçè ìîæóòü ìàòè çàõèñíèé ³
íàñòóïàëüíèé õàðàêòåð.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ³ñíóº íàá³ð áàçîâèõ
ïîïåðåäí³õ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ âëàñíîãî ñòàíîâèùà:

— ÿê³ñíèé àíàë³ç ðèíê³â òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò òà ïîñëóã;
— óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóð;
— ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã),

åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó;
— àíàë³ç ³ îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ïîêàçíèê³â;
— çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
— óäîñêîíàëåííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òîùî.
Ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, íà íàøó

äóìêó, îñíîâíèì êðèòåð³ºì, ùî âèçíà÷àòèìå äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

Î. Ì. Ê³á³ê, Â. Î. Êîòëóáàé. Ðîçâèòîê àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè
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ìåòîäó ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåê-
ñó Óêðà¿íè, ìàº áóòè òå, ùî äåðæàâí³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ïîâèíí³
çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè çà óìîâè ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³ òà çàáåçïå÷åí-
íÿ íåîáõ³äíî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³. Â ³íøîìó âèïàäêó äåðæàâí³ ³íâåñ-
òèö³¿ áóäóòü íåîá´ðóíòîâàíèìè òà íååôåêòèâíèìè âèòðàòàìè áþäæåòíèõ
êîøò³â.

Îäíî÷àñíî íåãàòèâíèì ³ ïîçèòèâíèì ïðèêëàäîì ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçî-
âîãî çàõîäó ó âèãëÿä³ ðîçâèòêó ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ìîæå áóòè ï³äâèùåííÿ
â 2008 ð. ïîðòîâèõ òàðèô³â. Ï³äâèùåííÿ áóëî çä³éñíåíî áåç ïîïåðåä-
íüîãî ÿê³ñíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ óê-
ðà¿íñüêèõ ìîðñüêèõ ïîðò³â òà ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ð³âíÿ òàðèô³â çàðó-
á³æíèõ ñóá'ºêò³â, ùî º êîíêóðåíòàìè íàö³îíàëüíèõ ïîðòîâèõ
ï³äïðèºìñòâ [8].

Íåãàòèâíèì ìîìåíòîì íåîá´ðóíòîâàíîãî ï³äâèùåííÿ â 1,58 ðàçè ñòà-
âîê óñ³õ ñóäíîâèõ ïîðòîâèõ çáîð³â ³ íà 44 % ïëàò çà íàäàí³ ñóäíàì
ïîñëóãè â ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðà¿íè ³ ð³âíÿ àêîðäíèõ ñòàâîê ïëàò çà
ïåðåâàëêó âàíòàæ³â äëÿ âñ³õ ìîðñüêèõ ïîðò³â áóëè çíà÷íå çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ñóäíîçàõîä³â â íàö³îíàëüí³ òîðãîâåëüí³ ïîðòè ³ â³äïîâ³äíî ÷à-
ñòêîâà âòðàòà íèìè âàíòàæíî¿ áàçè. Ïðîòå ïîçèòèâíèé ìîìåíò ìîæíà
ïîáà÷èòè â òîìó, ùî çàâäÿêè öüîìó ï³äâèùåííþ (íàâ³òü çà óìîâè ÷àñ-
òêîâî¿ âòðàòè âàíòàæíî¿ áàçè) äëÿ ìîðñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðò³â åêîíî-
ì³÷íà êðèçà 2008–2009 ðð. âèÿâèëàñü íå íàñò³ëüêè êàòàñòðîô³÷íîþ, îñ-
ê³ëüêè ñóìà ïîðòîâèõ äîõîä³â ó ö³ëîìó çðîñëà.

Ìîðåãîñïîäàðñüê³é êîìïëåêñ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ñîö³àëüíîìó
ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó. ²ñíóº áåçïîñåðåäíÿ
çàëåæí³ñòü äåÿêèõ ì³ñò-ïîðò³â ³ ðåã³îí³â â³ä ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Äåðæàâí³ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, â ïåðøó
÷åðãó, ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³
ïîë³ïøåííÿ çàãàëüíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà ñóñï³ëüñòâà (ãðóïè îñ³á),
à íå íà çáåðåæåííÿ çáèòêîâîãî â ïåðñïåêòèâ³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè íåùîäàâíî ðåàë³çîâàíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà
ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêå Äóíàéñüêå ïàðîïëàâñòâî». Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â
ïàðîïëàâñòâî áóëî çáèòêîâèì. Îäíàê âîíî íàäàâàëî âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ìàëî âåëèêå ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ðåã³îíó. Òîìó Óðÿ-
äîì Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òà-
ëó ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêå Äóíàéñüêå ïàðîïëàâñòâî» íà 300 ìëí ãðí — äî
579,51 ìëí ãðí øëÿõîì îáì³íó àêö³é äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ íà îáë³ãàö³¿ âíóò-
ð³øíüî¿ ïîçèêè. Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî âèäàëÿòè ïðè÷èíó âèíèêíåí-
íÿ ïðîáëåìè, à íå ¿¿ íàñë³äîê, êîìïåíñóþ÷è çáèòêè. ²íàêøå òàê³ çàõîäè
áóäóòü ìàòè êîðîòêîñòðîêîâèé åôåêò.

Òàêîæ ïðèêëàäîì º ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ó 2011 ð. òà íà ïî÷àòêó
2012 ð. ó ïîðòó Ðåí³, äå âíàñë³äîê ïàä³ííÿ îáñÿã³â âàíòàæîîáðîáêè
ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ñêîðîòèëàñÿ íà òðåòèíó (ç ïîíàä 3 òèñ. îñ³á äî
1249 îñ³á), ùî º â³ä÷óòíèì äëÿ ì³ñòà ç íàñåëåííÿì 19 òèñ. ÷îëîâ³ê, òà
ïîðòó ²ëë³÷³âñüê, äå êåð³âíèöòâî áóëî çìóøåíå âäàòèñÿ äî ñêîðî÷åííÿ
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ïåðñîíàëó. Âîäíî÷àñ ì³ñöåâ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãà-
íè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìàþòü äîñòàòí³õ ïîâíîâàæåíü ùîäî óï-
ðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Êîîðäèíàö³ÿ òà
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðåãó-
ëþþòü ìîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèìîðñüêèõ ðåã³îí³â ïðàêòè÷íî
â³äñóòí³, òàê ñàìî ÿê ³ ñï³âïðàöÿ îðãàí³â âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ïðèìîðñüêèõ ðåã³îí³â ì³æ ñîáîþ. Êîìïëåêñí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ïðèìîðñüêèõ ðåã³îí³â, ó ÿêèõ áè ïåðåäáà÷àëèñÿ àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ïåâíèõ ðåã³îí³â, ïðàêòè÷íî
â³äñóòí³ [9].

Ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîñò³ á³ëüø äîö³ëüíèì ìîæå áóòè ð³øåííÿ,
ïðèéíÿòå íà çàñ³äàíí³ êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ó ì. ²çìà¿ë³ ùîäî ñòâîðåííÿ
íà áàç³ òðüîõ ìîðñüêèõ ïîðò³â ðåã³îíó — ²çìà¿ëüñüêîãî, Ðåí³éñüêîãî,
Óñòü-Äóíàéñüêîãî òà ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêå Äóíàéñüêå ïàðîïëàâñòâî» —
îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, íàïðèêëàä, ó ôîðì³ êîíöåðíó [10].

Òàêå îá'ºäíàííÿ ìîæå áóòè ïðèêëàäîì çì³øàíîãî âàð³àíòó ðåàë³çàö³¿
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ äåðæàâè òà îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ùî ñïðÿìîâàíå îäíî÷àñíî íà ð³øåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü.

Âèõîäÿ÷è ç ïåðåäóìîâè, ùî Óêðà¿íà º ìîðñüêîþ äåðæàâîþ, ÿêà ìàº
âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë òðàíçèòíîñò³, ç ïîë³òè÷íî¿ òî÷êè çîðó äëÿ äåðæà-
âè º âèã³äíèì ðîçâèòîê ìîðñüêî¿ ãàëóç³. Òîìó â äåÿêèõ âèïàäêàõ ïðèé-
íÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ ð³øåíü ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâèõ äëÿ Óêðà¿íè îá'ºêò³â ìîðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (àáî ï³äïðèºìñòâ
ìîðñüêî¿ ãàëóç³) ´ðóíòóºòüñÿ íå íà åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ÷è ñî-
ö³àëüí³é çíà÷óùîñò³, à âèêëþ÷íî íà ïîë³òè÷íîìó àñïåêò³.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü àíòèêðèçîâå çàêîíî-
äàâñòâî Óêðà¿íè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñóïåðå÷ëèâå, íåîäíîçíà÷íå
³ íåñòàá³ëüíå. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ º ïîâíå ³ãíîðóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ãàëó-
çÿõ, â òîìó ÷èñë³ ìîðñüê³é.

Ó äàíîìó âèïàäêó ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ìîæå áóòè ïðîáëåìíå ïèòàí-
íÿ ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêîãî ì³æíàðîäíîãî ðåºñòðó ñóäåí. ßê â³äîìî, ç
1991 ïî 2010 ð. äåäâåéò óêðà¿íñüêîãî òîðãîâåëüíîãî ôëîòó çìåíøèâñÿ
á³ëüø í³æ ó 5,8 ðàçà. Â 2010 ð., çà äàíèìè UNCTAD, Óêðà¿íà çà äåä-
âåéòîì òîðãîâåëüíîãî ôëîòó çíàõîäèëàñü íà 72 ì³ñö³, ìàþ÷è 0,9 ìëí ò
äåäâåéòó [11]. ×àñòêà óêðà¿íñüêîãî ôëîòó ó ñâ³òîâîìó òîðãîâåëüíîìó
ôëîò³ ñêîðîòèëàñÿ ç 0,9 % â 1993 ð. äî 0,07 % — â 2011 ð. Äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ãàëóç³ òà ïîâåðíåííÿ ñó-
äåí ï³ä â³ò÷èçíÿíèé ïðàïîð ïîòð³áíà ï³äòðèìêà äåðæàâè. Âðàõîâóþ÷è
íåñòà÷ó áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà äàíîìó åòàï³, äåðæàâà ìîæå ñòè-
ìóëþâàòè ïðîöåñ îíîâëåííÿ ôëîòó íåïðÿìèìè ìåòîäàìè, çàñíîâàíèìè
íà ñó÷àñíèõ áåçâèòðàòíèõ ð³øåííÿõ, îäíèì ç ÿêèõ º ñòâîðåííÿ óêðà¿íñü-
êîãî ì³æíàðîäíîãî ðåºñòðó ñóäåí.

Î. Ì. Ê³á³ê, Â. Î. Êîòëóáàé. Ðîçâèòîê àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè
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Íà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ öüîãî ðåºñòðó íàãîëîøåíî ó áàãàòüîõ äîêó-
ìåíòàõ, ÿêèìè º ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 11.10.00, ðîçïî-
ðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25.10.00 ¹ 17961/14, äîðó÷åí-
íÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 31.12.2005 ¹ 68091/1/1-05, äîðó÷åííÿ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 19.05.2006 ¹ 68091/1/47/1-05, ð³øåííÿ
Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê ìîðñüêî¿ äåðæàâè» (ââåäåíîãî â ä³þ Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà ¹ 463/2008 â³ä 20.05.2008), Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì
íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíî-
ì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà», ðîçðîáëåíà Êîì³òåòîì ç åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì
ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè òîùî. Ïðîòå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Óêðà¿íñüêèé
ì³æíàðîäíèé ðåºñòð ñóäåí òàê ³ íå ñòâîðåíî.

Òàêèì ÷èíîì, êðèçà çì³íþº òåíäåíö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Ïîðóøåííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà çà óìîâè ðåàë³çàö³¿
åôåêòèâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ñóòòºâîãî ï³äâè-
ùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñó÷àñíå äåðæàâíå àíòèêðèçîâå
óïðàâë³ííÿ â áàãàòüîõ ïèòàííÿõ º íåäîñêîíàëèì. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòü-
ñÿ ñòðàòåã³÷íèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì º ôóíêö³îíóâàííÿ
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, çîêðåìà ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Àíòèêðèçî-
âå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäîâèõ ìîðñüêî¿ ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ áåç-
ñèñòåìíèì òà íåäîñêîíàëèì. Ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ
ñèòóàö³¿ â ìîðåãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³, âèêîíóþòüñÿ íåñâîº÷àñíî àáî
çîâñ³ì íå âèêîíóþòüñÿ. Äëÿ çàñòîñóâàííÿ ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
ï³äïðèºìñòâ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè êðèòåð³é ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî
ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Ñë³ä ñâîº÷àñíî ðåàë³çîâóâàòè àíòèêðèçîâ³ çàõîäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ðåçóëüòàòîì ä³¿ ÿêèõ áóäå êîìïëåêñíèé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â, ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà äåðæàâè â ö³ëîìó.
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The article is devoted the questions of the crisis management on the different levels
of the economic system, particular in the field of functioning the maritime economy. The
basic problems of crisis management are certain. The criterion of the use of direct state
financial support of marine economy is offered for realization of effective state crisis
management.
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